Zinatnietilpigas darbavietas meza nozare

Uldis Bikis, AS «Latvijas Finieris» padomes priekSsédétajs
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Latvijas Finieris fsuma

PAMATBIZNESS — SAPLAKSNIS ar preéu zimi RIGA

Tirdznieciba ~60 valstis visa pasaule, B2B

12 RIGAWOOD produktu attistibas uznémumi
~10% Tpatsvars Eiropas tirga

Apgrozijums ~ 230 milj. EUR, ~2700 darbinieku

Investicijas ~14% no apgrozijuma (pedgjie 7 gadi)

- Aktivitates armt mezsaimnieciba, kimija un masinbave

« Kompetenti un motiveti ipasnieki, vadoso darbinieku
lesaiste




Latvijas Finiera konkurétspéeja

Orientacija uz
klientu

PRASMIGS, MOTIVETS, UZ
ATTISTIBU VERSTS
DARBINIEKU KOLEKTIVS

Pieeja koksnes Modernas
resursiem tehnologijas
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Svarigakais audzeét pievienoto vértibu gadu no gada...

100 ™mDarbaspékaizmaksas mm Nopelnitie lidzek|i (EBITDA) —Darbinieku skaits (laba ass) 4 500

90 “Butiskas izmainas 4 000
80 3500
70 3000
60
2 500
50
2 000
40
30 1500
20 1 000
10 500
0 0
b OO X OO O A @O O DDV D ™ O oA
OV T X T " V' 7 7 & O & & &Y & &Y Q&
WA AR AP AT AR AD AT AT AT AT AT AR AT AT AP

22/11/2018 LU 4




Tuvakas nakotnes mérkis — turpinat strauju videjas algas augumu
(EUR/mén., bruto)
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Integracija globalaja piegades kede

Augstvértigie tirgus segmenti pieprasa izcilus produktus kopa ar pakalpojumiem,
t.sk. labi parvalditu un izsekojamu partneribu ar resursu piegadatajiem

Attistiba & izaugsme
kopa ar klientu
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Attistiba & izaugsme
kopa ar resursu sagadi
(piem.,mezsaimnieciba)
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/73/Birch_plywood.jpg

Pakalpojumu attistiba — piemérs

* Latvijas Finieris ir lielakais saplaksna
piegadatajs vienam no Eiropas treileru
razoSanas gigantiem — KRONE
(Fahrzeugwerk Bernard KRONE GmbH)

* Veiksmigas sadarbibas pamata ir ne tikai
klienta vélmém atbilstoSs produkts, bet art
servisa limenis

Pateicoties Latvijas Finiera un KRONE kopigi izstradatajam
logistikas risinajumam, KRONE sanem izejmaterialu ,pa tieso” uz
treileru razosanas liniju lidz pat 12 reizém diennakti
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Inovaciju piemérs — Kimisko produktu attistiba
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Nemainiga kvalitate

Lignina izmantosana fenola vieta
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L I m eS n Ote ku d e n u IZ m a n tosa n a PF 1126 ECO PF1124 ECO PF1122 ECO PF1127 ECO PF1137 ECO PF 1140 ECO
; Substitution 50-60% 50-60% 15-25% 15-25% >50% >33%

Specifisku lImes recepsu izstrade atkariba no saplaksna pielietojuma

Dazadi cietinataji (t.sk. Latvijas lopbaribas miltu izmantoSana),
presésanas cikla efektivitate

Fenola filmu attistiba, tehnologiska efektivitate, printéSana, putekli u.c.
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Katra darbinieka pienesums (sev, sabiedribai un uznémumam)
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APGROZIJUMS
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ATTISTIBAI (EBITDA)
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Latvijas Finieris, protams, pérk ari
produktus un pakalpojumus no
dazZadiem Latvijas uznémumiem:
elektroenergija, telekomunikacijas,
transports, koksnes resursi utt.
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Latvijas Finiera vértibas

DROSIBA Més veidojam drosu vidi, rikojamies ilgtspéjigi un pardomati

Meés cienam viens otru un veicinam godpratibu, lojalitati un
uzticésanos

Més esam sava darba saimnieki — ieraugam, uznemamies
un izdaram

ATTISTIBA Mes pilnveidojamies pasi un veicinam citu izaugsmi
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Katrai vertibai — = _
10 prioritaras ricibas ATTI STI BA

Veicot savu darbu, paturu prata uznémuma un strukttrvienibas ilgtermina mérkus.

Esmu gatavs pienemt parmainas.
Attistu jaunus produktus un pakalpojumus kopa ar klientiem un sadarbibas partneriem.
Mekl€ju iespéjas paaugstinat darba efektivitati.

Mekléju risinajumus, runaju par to, ko varam paveikt.

Regulari atvélu laiku jaunu zinaSanu apguvei, izmantoju iespéjas macities.

Dalos ar kolégiem pieredzé un zinasanas.

Esmu atvérts citu idejam, atSkirigam pieejam un viedoklim.

Macos gan no pozitivas pieredzes, gan no savam un citu klaGdam.

X X X X X X X X X

|zvirzu sev attistibas mérkus un stradaju, lai tos sasniegtu.
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Sabalanséta ieguvumu pardale globalaja kédé, partneriba

» Japienem izmainu procesi

» Jaattiecina uz visiem speletajiem
» Jarada stimuli integracijai un starpnozaru sadarbibai

Latvija ka maza valsts ir ipasi ieintereséta iesaistit cilvékus parmainu procesos,
lai izmantotu vietéja darbaspéka potencialu (galvenais dzinulis inovacijam &
spé€ja nodrosSinat algu pieaugumu)

Kapitala pieejamiba - darbaspéka mobilitate valsts ietvaros!




Jaunu risinajumu piemers sadarbiba ar partneriem
BELLOTTI
ALSTOM

ZINATNE
&
CITI PARTNERI

UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI MILANO

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
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RAZOTAJA
RISINAJUMI
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ligtspejiga buvnieciba MEZA NOZARE

(inovativi arhitektdras risinajumi,
aksesuari modernam &

ilgtspéjigam dzivesveidam)

Logistika
(klientam pielagotu logistikas
risinajumu izstrade, krajumu

vadibas sistémas)
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Starpnozaru attistiba — piemeri

Informacijas tehnologijas
(ieguldijumi uznémumu resursu
parvaldibas sistémas, nozares
standartu ievieSana un uzturésana)
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Moderns projekts — simbolisks veltijums Latvijas 100-gadel

 Latvijas Finieris kopa ar SIA Troja piedava istenot modernu
koka arhitekturas projektu Riga, Bauskas iela 143

> Projekts sastav no 3 éku kompleksa un sevi
apvieno jaunakas metodes un tehnologijas
attieciba uz koksnes produktu pielietojumu
bavnieciba — taja planota biroja €ka arl
Latvijas Kokrtpniecibas federacijai un taja
ietilpstoSajam biedribam

» Projekts izstradats sadarbiba ar vadosajiem
koka arhitekttras un dizaina specialistiem no
Vacijas, tadéjadi parnesot labakas zinasanas
no Eiropas uz realu projektu Riga

> Projekts bus labs paraugs, ka atjaunot Rigas koka apbuves tradicijas
jauna un moderna izpildijuma!
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Meza apsaimniekosanas cikls

B Atjaunosana
8 Jaunaudzu kopsana
BB Retnasana

APy
Ny

 lkgadgjais ilgtspégjigi
legltais resursu apjoms
nodrosSina stabilas iespé&jas
to parstradei Latvija

Augstveértigu produktu
eksports paver milzigas
lespéjas tautsaimniecibas
Izaugsmel

Vienlaicigi iespéjams
attistit ievérojamu vietéja
koksnes produktu patérina
pileaugumu
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Bérzu programma = sadarbibas platforma

LU

Latvijas Finieris jau kops 1996.gada
isteno platformu ilgtermina sadarbibai
dazadiem meza nozares dalibniekiem
— zinatniekiem, izglitibas un valsts
parvaldes iestadem, razotajiem un
meza Tpasniekiem,

&




Bioekonomikas meérkis — resursu pilnvertiga izmantosana

Ecopyramid
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Nakotnes iespéjas — musu rokas !

 Jaunas iespéjas produktu un pakalpojumu attistibai ir praktiski neizsmelamas

 Starp ambiciozakajiem Latvijas Finiera mérkiem var minét dalibu nakotnes standartu
veidoSana un patentétu risinajumu izstradée, reizé veicot pircéju izglitosanu un
parnesot kompetenci «uz priekSu» piegades kedé

* Lai nodrosinatu augsta limena klientu apkalposanu, nepieciesams komandas darbs
(madsu produktu attistibas un tirdzniecibas uzneémumi arvalstis, iepirkumu un logistikas
dienests, gramatvediba, pardosanas dienests, razosSana u.c.), ko visi kopa apgustam
un uzkrajam jaunu pieredzi

« Tas nozimé arT musu izaugsmi ka personibam!




Zemes resursu un cilvéku darba ilgtspéjiga izmantosana

Zemes platiba
(Vide, ainava, saimniekoSana, ...)
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Paldies!
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